MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3

Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, Bucuresti
www.primarie3.ro

HOTARARE
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026
al societitii SD3 - Salubritate si Desziipezire S3 SRL

Consiliul Local al Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti,
ales in conditiile stabilite de Legea nr. 115/2015 pentru alegerea autoritdtilor administrafiei publice locale,
pentru modificarea Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
precum si pentru modificarea i completarea Legii nr. 393/2004 privind Statutul alegilor locali,
intrunit in sedinta ordinari, azi 24.06.2026

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr. 242116/CP/17.06.2026 al Primarului Sectorului 3;

- Raportul de specialitate nr. 240350/16.06.2026 al Directiei Asistentd Legislativa - Compartiment Control
Intern si Guvernanti Corporativa,

- Adresa nr. 781/02.06.2026 a societitii SD3 - Salubritate §i Deszipezire S3 SRL, inregistrata cu
nr.225640/CP/04.06.2026;

- Hotirarea nr.15/15.05.2026 a Consiliului de Administratie al societatii SD3 - Salubritate si Deszapezire
S3 SRL;

- Decizianr. 13/18.05.2026 Asociatului Unic al societatii SD3 - Salubritate i Deszdpezire S3 SRL;

- Adresa nr. 240410/16.06.2026 a Directiei Asistenti Legislativd - Compartiment Control Intern si
Guvernanti Corporativd.

in conformitate cu prevederile:

- Art. 1lit. ¢), art. 4 alin. (1) lit. ¢), art. 6 alin. (1), alin. (3) si art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificérile si completarile ulterioare;

- Ordinului nr. 3818/2019 al MFP privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorilor economici, precum i a anexelor de fundamentare a acestuia;

Luénd in considerare:

- Avizul Comisiei de buget, finante, servicii publice, alte activititi economice si relatia cu mediul de
afaceri;
in temeiul prevederilor art. 139 alin. (3) lit. h) si art. 166 alin. (4) din OUG nr. 57/2019 privind Codul

Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al societitii SD3 — Salubritate si
Deszipezire S3 SRL, conform Anexelor 1.1-1.5 care fac parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2. Societatea SD3 — Salubritate si
hotarari.

CSEa

! )
PRESEDINJTE DE SEDINTA
VOIGU ION- VALENTIN

NR. 208
DIN 24.06.2026
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CONSILIUL LOCAL SECTOR 3 BUCURESTI
Operatorul economic SC SD3 SALUBRITATE S| DEZAPEZIRE SRL

Sediul/Adresa Bucuresti, Sector 3,Drumul Lunca Visagului, nr.42-60, Cladire Administrativa, parter

Cod unic de inregistrare 37804020

Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare

ANEXANr.1.4VQD\ “0\56 O»Ah. m/ﬂho(bm?pg@

- mii lei -
Data an precedent 2025 Valoare
INDICATORI finalizarii Realizat an curent
investitiei Aprobat Preliminét 5026 anN+1 anN+2
01 2 3 4 5 6 7 8
| i:erE DE FINANTARE A INVESTITAILOR, din 13.319,80| 10.425,57 16.878,81 2.886,73| 2.894,74
1 |Surse proprii, din care: 3.019,80 2.425,57 2.878,81 2.886,73] 2.894,74
a) - amortizare 1.659,49 1.652,70 2.086,40 2.086,40| 2.086,40
b) - profit 1.360,32 772,87 792,41 800,33 808,34
2 |Alocatii de la buget 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Credite bancare, din care: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) - interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b} - externe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |Alte surse, din care: 10.300,00 8.000,00 14.000,00 0,00 0,00
- capital subscris varsat si nevarsat 10.300,00 8.000,00 14.000,00 0,00 0,00
- majorare de capital social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 CHELTUIEL! PENTRU INVESTITII, din care: 13.230,93| 10.272,54 16.167,41 0,00 0,00
1 |Investitii Tn curs, din care: -27.711,29| -27.711,29 0,00 0,00 0,00
a) pentru bu.nurlle prc?prletatea privata a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
operatorului economic:
b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitatii administrativ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
teritoriale:
CONSTRUIRE COMPLEX EDUCATIONAL St SPATII
RECREATIVE cu racordare utilitati , str. Victor Brauner, -26.087,27| -26.087,27 0,00 0,00 0,00
NR. 428
SISTEM FOTOVOLTAIC-HALA VISAGULUI -1.624,02 -1.624,02 0,00 0,00
- (denumire obiectiv) 0,00
c) pentru bunurile de natura domeniului
privat al statului sau al unitatii administrativ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate in concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau pri 0,00 0,00 0,00 0,00
al statului sau al unitatii administrativ
teritoriale: Iy
- (denumire obiectiv) < 1) o/
- (denumire obiectiv) OF S &/
2 |Investitii noi, din care: HRTCeEe 00740.630,62|  37.979,76|  16.000,00 0,00 0,00
a) pentru bunurile proprietatea privata a 1
o)pzratorului econop:nicp: " 0,00 0.00 0,09 0,00 9,00
CONSTRUIRE COMPLEX EDUCATIONAL SI SPATII
RECREATIVE cu racordare utilitati , str. Victor Brauner, 33.879,69| 33.725,19 0,00 0,00 0,00
NR. 42B
g“:}}k\SISTEM FOTOVOLTAIC-HALA VISAGULUI 3.375,93 3.360,70 0,00 0,00 0,00
y | . ?ﬁg;ﬂTOVOHAIC—Str.Releului nr.4xSplaiul Unirii 1.075,00 570,00 0,00 0,00 0,00
R‘:a:’:}pe de transfer si tunel pentru spalare vehicule, situat
“4 f}lerenul din.D.rL.JmuI Lunca .Cetatii, nr.628-630, lot 2, 1.000,00 66,00 16.000,00 0,00 0,00
=etor 3, Municipiul Bucuresti




Contract de asociere in participatiune intre Administrare
Active sector 3 SRL - asociat 1, SD3 Salubritate si
Deszapezire S3 SRL - asociat 2 si Algorithm Constructii
S3 - asociat 3

300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Proiectare,autorizare PUZ in vederea construirii unei
hale in localitatea Ciocanesti, judetul Calarasi, in care 1.000,00 257,87 0,00 0,00 0,00
va fl amplasata o statie de sortare

b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitatii administrativ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului
privat al statului sau al unitatii administrativ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate Tn concesiune,
inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
al statului sau al unitdtii administrativ
teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Investitii efectuate la imobilizarile

corporale existente (modernizari), din 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

care:

a) pentru bu-nunle pr(_)prletatea privata a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

operatorului economic:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

b) pentru bunurite de natura domeniului

public al statului sau al unitatii administrativ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

teritoriale:

- (denumire obiectiv) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- (denumire obiectiv) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c) pentru bunurile de natura domeniului

privat al statului sau al unitdtii administrativ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

teritoriale:

- (denumire obiectiv) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- (denumire obiectiv) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d) pentru bunurile luate in concesiune,

inchiriate sau in locatie de gestiune,

exclusiv cele din domeniul public sau privat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

al statului sau al unitatii administrativ

teritoriale:

- (denumire obiectiv) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- (denumire obiectiv) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dotari din care: 311,60 4,07 167,41 0,00 0,00
'|Dotari 2024/2025 conf.anexa 311,60 4,07 0,00 0,00 0,00

2 GRUPURI SPALARE MAZZONI COMPLET

ECHIPAT 0,00 0,00 14,45 0,00 0,00

RACORDARE STATIl DE INCARCARE LA SISTEMUL 0,00 0,00 152,96 0,00 0,00

DE PANQURI FOTOVOLTAICE

pentru investitii, din care:

Rambursari de rate aferente creditelq\oﬁ 'L/; /V/ 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

a) - interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) - externe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CONDUCATORUL ¥ _ ~ 4L CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI FINANCIAR-CONfTABIL
Dinu Cornelia-Olimpia | ONTRASCMPAT PENTRU
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— i




eidwijo-eipulo) nuig

TEVLINOD-UVIINVYNIA INTNLNINILYVIINOD TNYOLYINANOD .__.E._._ZJ TNYOLYONANOD
Il .
) ) N "Pd
1d +19d Tv¥INID TV1OL
X X X X X X X X I '3od Tv.LOL
X X X X X X X X TTruezne)
X X X X X X X X T eme) [4
X X X X X X X X Tt ezne) T
| '3od e| 9)nzeAsUd JOJIINSEW |N1094S BZBINUIWIP D482 3ZNE) i3od
X X X X X X X X 119d 1VLOL
X X X X X X X X T U BINSEIN
X X X X X X X X T RINSEN [4
X X X X X X X X T T eINseIN 1
21UB1SJ Jo|Iiejd B 2493NnpaJ 3p IS N4 Injnieynzad e aaifereunguu] 3p LNSEIA| | "12d
0T 6 8 L 9 g 14 € C T 0
ajuelsal g Qluelsad g EIUEEREEYS 1nuq ajueisal (-/+) g
field 1eynzay tield 1eY|nzay tield jejnzay Heid 1eynzay | auezieas
uNnsen M2 IN
(-/+) @luanjju {(-/+) aluan)ju {-/+) ajuanjui 1ezi|eaY/1RUIWIS.Ud ap uawia] .
TN Uy T+N Uy (N) 1ua4nd uy (T-N) 2uspadaud uy
el 90y 9075/ 005" ¥V € SWH v
STIN VXINV

ajue)sad Jojiie|d e a192npal ap 1$ 1n4q INjN1e}NZaA B 4iR1BUNGUIL BP 1INSBIA|

020708/ € 34e435183.4u) 3p J1uUn po)

Jayied ‘eapensiuiwpy aMpe|d ‘09-Zh U ‘InjnSesiA edunT [NWNIQ‘E 10199S ‘11534noNg BSaIpY/|nipas
14S 3¥1Z3dVYZ3A IS ALYLIHENTVYS €3S IS 21Wou0dd |niojesdado

11S34N2NgG € YO1231S 1v201 TNITISNOD




' |—S::CTO :
k BUCURESTI | 15000

& I love sector 3 CABINET PRIMAR
——— WWW.primaries.ro . e ;o‘il“’ """" é ..... netprimar@ primaries.ro
RS SR 383 > Ca? mﬁk\br;poglog%ucur:;ﬁ
REFERAT DE APROBARE

a proiectului de hotérare privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026
al societitii SD3 — Salubritate si Deszdpezire S3 SRL

Prin adresa nr.781/02.06.2026, inregistratd cu nr.225640/CP/04.06.2026, societatea SD3 —
Salubritate si Deszdpezire S3 SRL a inaintat spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2026, documentatie ce include si Nota de fundamentare nr. 484/14.05.2026, rectificata prin nr.
836/15.06.2026 si inregistarata cu nr. 239499/CP/15.06.2026, insotita de Anexele nr. 1.1 — 1.5 ce
reprezinta bugetul de venituri si cheltuieli.

Conform documentatiei prezentate, bugetul de venituri si cheltuieli este fundamentat in
raport cu activitatile si investitiile propuse pentru exercitiul financiar 2026, fiind compus din:

1. Veniturile totale estimate a se realiza in anul 2026 sunt 51.751,05 mii lei, cu

urmatoarea structura:
» Venituri din exploatare 50.902,60 mii lei
» Venituri financiare 848,45 mii lei

2. Cheltuielile totale estimate a se realiza in anul 2026 sunt de 50.958,64 mii lei

De asemenea, in cadrul bugetului sunt prevazute investitii in valoare de 16.167,41 mii lei
mii lei destinate construirii de rampe de transfer si a unui tunel pentru spalarea vehiculelor,
situate pe terenul din Drumul Lunca Cetatii, nr.628-630, lot 2, sector 3, Bucuresti, precum §i
pentru derularea contractelor de inchiriere a imobilelor aflate in proprietatea societatii.

Avand in vedere necesitatea asigurarii resurselor financiare pentru desfasurarea activitatii
societdtii, realizarea investitiilor asumate si indeplinirea obiectivelor stabilite pentru anul 2026,
proiectul de buget propus este menit sd asigure functionarea in conditii optime a societdtii si
continuarea proiectelor aflate ih derulare.

Tn acest sens, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2026 a
fost intocmit cu respectarea prevederilor legale aplicabile intreprinderilor publice si transmis in
termenele si conditiile prevdzute de dispozitiile OG nr. 26/2013, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

Avind in vedere cele prezentate si tindnd cont de raportul de specialitate nr.
240350/16.06.2026 al Directiei Asistentd Legislativa — Compartiment Control Intern si Guvernanta
Corporativd, am initiat prezentul proiect de hotdrare pe care il supun aprobarii Consiliului Local al
Sectorului 3.
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Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Priméria Scctorulul 3 in confonmtate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atribugiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. V& putefi exercita drepturile previzute in
Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisd, semnat si datati transmisd pe adresa Primdriei Sector 3.
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Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, 031084, Bucuresti

Nr. 240350/16.06.2026

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotiirire privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026
al societiitii SD3 — Salubritate si Deszipezire S3 SRL

Prin adresa nr.781/02.06.2026, inregistrati cu nr.225640/CP/04.06.2026, societatea SD3 —
Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L. a inaintat spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2026, avand la bazi:

- Nota de fundamentare nr.484/14.05.2026, rectificatd prin nr. 836/15.06.2026 si inregistarata
cu nr. 239499/CP/15.06.2026, care insoteste Anexele 1.1 — 1.5 reprezentdnd bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2026,

- Hotéirarea nr. 15/15.05.2026 a Consiliului de Administratie,

- Decizia nr. 13/18.05.2026 Asociatului Unic al societitii prin care a fost avizat proiectul
bugetului.

Solicitarea societdtii este intemeiata pe dispozitiile art. 1 lit. ¢) coroborat cu art. 4 alin. (1) lit.
¢) din OG nr. 26/2013 potrivit cirora ,, Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici
se aprobd prin hotdrdre a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti pentru operatorii economici prevdzuti la art. 1 lit. ¢) la care persoanele juridice previzute
la art. 1 lit. b) sau institutiile publice locale sunt actionari unici ori detin direct sau indirect o
participatie majoritard”.

Totodata, potrivit art. 6 alin. (1) din acelasi act normativ, operatorii economici au obligatia "de
a prezenta spre aprobare bugetul de venituri si cheltuieli insotit de anexele de fundamentare, intocmite
conform prevederilor legale invigoare, in termen de 45 de zZile de la intrarea in vigoare a legii anuale
a bugetului de stat sau a aprobirii bugetelor locale”.

Avand in vedere cd bugetul Sectorului 3 pe anul 2026 a fost aprobat prin Hotérarea
nr.88/29.04.2026, se constatd ci societatea a respectat termenul legal de prezentare spre aprobare
bugetul de venituri si cheltuieli.

Din analiza documentatiei rezultd cad a fost respectat Ordinul nr. 3818/2019 al MFP privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum
si a anexelor de fundamentare a acestuia, bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 al societatii
fiind fundamentat {indnd cont de activitatea economicd estimatd a societdtii, contractele aflate in
derulare, proiectele asumate pentru perioada urmatoare, precum si necesitatea asigurdrii resurselor
financiare necesare functionarii si dezvoltérii societitii si se compune din:

1. Veniturile totale estimate a se realiza in anul 2026 sunt 51.751,05 mii lei, cu urméatoarea

structura:
» Venituri din exploatare 50.902,60 mii lei
» Venituri financiare 848,45 mii lei

2. Cheltuielile totale estimate a se realiza in anul 2026 sunt de 50.958,64 mii lei, cu

urmatoarea structura:
» Cheltuieli din exploatare 50.958,64 mii lei
> Cheltuieli financiare 0 mii lei

Datele dumneavoastrd personale sunt prelucrate de Primiria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezviluite unor terti in baza unui temei legal justificat. Va putefi exercita drepturile previzute in

Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisi, semnati si datata transmisd pe adresa Primériei Secior 3. 1
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De asemenea, in cadrul bugetului sunt prevéizute investitii in valoare de 16.167,41 mii lei mii
lei destinate construirii de rampe de transfer si a unui tunel pentru spalarea vehiculelor, situate pe
terenul din Drumul Lunca Cetatii, nr.628-630, lot 2, sector 3, Bucuresti, precum si pentru derularea
contractelor de inchiriere a imobilelor aflate in proprietatea societétii.

Bugetul propus este un buget excedentar, veniturile fiind mai mari decét cheltuielile, rezultdnd
un profit brut de 792,41 mii lei.

Referitor la indemnizatiile membrilor Consiliului de administratie al societétii, potrivit notei
de fundamentare nr. 484/14.05.2026, completatd prin nr. 813/10.06.2026 si inregistarati cu nr.
233624/10.06.2026, la fundamentarea cheltuielilor s-a avut in vedere nivelul indemnizatiilor fixe
aprobate prin HCLS 3 nr. 307/15.06.2023.

Prin urmare, se constatd ci se respectd prevederile art. 37 alin. (2) din OUG nr. 109/2011,
potrivit cirora remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este formati dintr-
o indemnizatie fix3 lunara care nu poate depisi maximum de doud ori media castigului salarial mediu
brut lunar aferent activititii principale a societatii, calculatd pentru ultimele 12 luni $i comunicata de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

De asemenea, societatea nu are directori desemnati.

Totodat, cele mentionate in nota de fundamentare sunt sustinute prin adresa AMEPIP
nr.8057/29.05.2026 transmisd societdtii, in care s-a precizat cé, in situatia mentinerii nivelului
remuneratiei aprobate si avizate anterior datei de 24.12.2025, nu este necesard reluarea procedurii de
avizare. Totodati, AMEPIP a aritat ci procedura de avizare a indemnizatiilor previazutd de OUG
nr.109/2011 se aplica exclusiv membrilor consiliilor de administratie numiti definitiv, in urma unei
proceduri de selectie.

Avand n vedere cele prezentate, considerdim cd sunt indeplinite conditiile legale pentru
aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026 al societitii SD3 — Salubritate si
Deszipezire S3 S.R.L., responsabilitatea privind continutul acestuia revenind in exclusivitate
organelor de conducere si administrare ale societatii.

DIRECTOR EXECUTIV
FLORENRINAINEACSU

Compartiment Control Intern
si Guvernantd Corporativi
Expert superior
Milita Iuliana
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Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti
si
dl. Robert Sorin Negoiti, Primarul Sectorului 3 Bucuresti

Sediul Calea Dudesti nr. 191, sector 3, Bucuresti

Referitor: Solicitare de adoptare a unei hotiiriri de consiliu local avind ca obiect aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli, a planului de investitii si 2 programului de activitate pentru anul
financiar 2026 al societatii
SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL

SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL este o societate cu raspundere limitata care este constituita si
functioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicata, modificatd
si completat, precum si a imputernicirii expres acordate de Consiliului General al Municipiului Bucuresti,
prin Hotararea nr. 201/18.05.2017, conform dispozitiilor art. 81 alin.2 lit. f §i lit. h din Legea 215/2001 a
administratiei publice locale. SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL are ca asociat unic Sectorul 3 al

Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 3.

Obiectul principal de activitate il reprezinta lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si

nerezindentiale, cod CAEN 4100.

Solicitare de adoptare a unei hotérari de consiliu local avand ca obiect aprobarea Bugetului de
venituri si cheltuieli, a planului de investitii si a programului de activitate pentru anul financiar 2026 al

societitii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL

In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu modificérile si completarile
ulterioare si ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, avand in vedere prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, supunem analizei si dezbaterii, in vederea aprobérii proiectului a Bugetului de

venituri si cheltuieli, a planului de investitii si a programului de activitate al societétii pentru anul 2026.
1



Proiectul de buget este intocmit avand in vedere previziunile privind evolutia situatiei financiare si

de dezvoltare strategici si in conformitate cu prevederile legale aplicabile:
- Legii nr. 31/1990 a societitilor, cu modificérile si completérile ulterioare,
- Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificérile si completirile ulterioare,

- Ordonantei nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori

indirect o participatie majoritara,

- O.M.F.P. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,

precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.
La prezenta adresd anexam:

- Nota de fundamentare;

-BVC Anexa 1.1.;

-BVC Anexa 1.2.;

-BVC Anexa 1.3,;

-BVC Anexa l.4.;

- BVC Anexa 1.5.

- Hotararea CA — avizare propunere BVC si a planului de investitii pentru anul financiar 2026;
- Hotararea CA — avizare program de activitate pe anul 2026;

- Decizia AGA - avizare propunere BVC si a planului de investitii pentru anul financiar 2026;

- Adresa nr. 8057/29.05.2026 emisa de catre AMEPIP.

Pentru aceste considerente, solicitim introducerea pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Local Sector
3 a solicit#rii subscrisei de aprobare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul financiar 2026 ale

societitii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL.

Cu deosebita consideratie,
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HOTARAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

NR. 15/15.05.2026

Consiliul de Administratie al societatii SD3 Salubritate si Deszédpezire S3 S.R.L.,
intrunit in cvorum, in sedinta din data de 15.05.2026, cu respectarea prevederilor:

e Legii nr. 31/1990, privind societitile comerciale, republicata cu toate modificérile si
completérile ulterioare;

e Art. 13.6 din Actul Constitutiv;

e Art. 12.1. lit. h din Actul Constitutiv;

e Art. 13.6,, alin. (3), lit. e;

e HCL S3 nr. 41/11.03.2026;

Avand in vedere:

e Nota de fundamentare nr. 484/14.05.2026;

In urma analizei propunerilor:

Se HOTARASTE cu 2 voturi pentru:

Art. 1. Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si planului de investitii aferent.al ..

societatii SD3- Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L., aferent anulului financiar 2026.

Art. 2. Documentele prevaziﬁé la art. 1 vor fi inaintate spre avizare Asociatului Unic al
societatii SD3- Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.

Art. 3. Aprobarea transmiterii catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) a proiectului Bugetului de Venituri §i
Cheltuieli al societitii pentru anul 2026, in vederea obtinerii avizului prevazut de art. 6 alin.
(1?) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, coroborat cu prevederile art. 8 alin. (2) si art. 37
din OUG nr. 109/2011, in ceea ce priveste nivelul indemnizatiilor membrilor Consiliului de

Administratie si ale conducerii executive.
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Art. 4. Se imputerniceste Presedintele C.A. al societatii pentru a duce la indeplinire

prezenta hotarare.

Presedinte C.A .
Odorog George-Costin

. Digitally signed by ODOROG GEORGE-COSTIN
O D O ROG ' DN: ¢=RO, I=Bucuresti, sn=ODOROG,
., givenName=GEQRGE-COSTIN,
serialNumber=2005062450GC17,

G EO RG E_C O S'!;I A mggﬁ GEORGE-COSTIN, ch=0DOROG

Membru CA+ Date: 2026.05.15 12:56:48 +03'00"
embru -

Ene Pavel
i/ Digitally signed
Pavel ".by Pavel Ene
. Date: 2026.05.15
Ene /14340440300
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HOTARAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

NR. 16/15.05.2026

Consiliul de Administratie al societatii SD3 Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.,
intrunit in cvorum, in sedinta din data de 15.05.2026, cu respectarea prevederilor:

e Legii nr. 31/1990, privind societatile comerciale, republicatad cu toate modificérile §i
completdrile ulterioare;

e Art. 13.6 din Actul Constitutiv;

o Art. 12.1. 1it. h din Actul Constitutiv;

e Art. 12.3. din Actul Constitutiv;

e Art. 13.6,, alin. (3), lit. e;

e HCL S3 nr. 41/11.03.2026.

In urma analizei propunerilor:
Se HOTARASTE cu 2 voturi pentru:

Art. 1. Avizarea Programului de activitate pentru anul 2026 al societatii SD3
Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L..

Art.2. Documentul prevazut la art. 1 reprezinta propunerea Consiliului de
Administratie al societatii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. si va fi inaintat spre avizare
reprezentantului Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti al Asociatului Unic, dl.-Veicu lon-
Valentin, desemnat in baza HCL S3 nr. 65/19.02.2025.

Art. 3. Se imputerniceste Presedintele C.A. al societatii pentru a duce la indeplinire
prezenta hotarare.

Presedinte C.A..
ODOROG ® " Elilhen ommoc e

+", givenName=GEORGE-COSTIN,
1 SerialNumber=2005062450GC17, name=0DOROG
G EO RG E—COSTI N GEORGE:COSTIN, cn=0DOR0OG GEORGE-COSTIN
94 Date: 2026.05.15 12:58:04 +03'00"
Membru CA:
Ene Pavel
. Semnat digital de

. Pavel Ene

Pavel E NE bata: 2026.05.15-

- 19:02:20 +03'00’



SD3 - SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL
J2017009896400 - CUI: 37804020

Sediu social: Bucuresti, Drumul Lunca Visagului, nr. 42-60
Cladire Administrativa, Parter, Biroul 1, Sector 3

DECIZIA ASOCIATULUI UNIC
13/18.05.2026

SECTORUL 3 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI PRIN CONSILIUL LOCAL AL
SECTORULUI 3 BUCURESTI, cu sediul in Bucuresti, Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, avand
CIF 4420465, reprezentat prin domnul Ion-Valentin VOICU, in temeiul imputernicirii exprese
acordate prin Hotararea Consiliului Local al Sectorului 3 Bucuresti nr. 65/19.02.2025 si contractului
de mandat nr. 61000/20.02.2025, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si OUG 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, am decis:

1. Avizarea si transmiterea catre Consiliul Local al Sectorului 3 in vederea aprobarii a
Bugetului de Venituri si Cheltuieli al societatii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L.,
conform anexelor 1.1-1.6., pentru anul financiar 2026.

2. Societatea SD3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. va duce la indeplinire prevederile

prezentei hotarari prin Presedintele Consiliului de Administratie.

Asociat unic
SECTORUL 3 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
PRIN CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3 BUCURESTI
prin

Ton-Valentin VOICU

Digitally signed by
Ion-Valentin Voicu
Date: 2026.05.18 15:44:58 +03'00"
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BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI al societatii
SD 3 — Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

pentru ANUL 2026

Societatea SD 3 SALUBRITATE S| DESZAPEZIRE S3 SRL este persoana juridicd
romana, cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3,str.Drumul Lunca Visagului, nr. 42-60, cladire
administrativa, parter, biroul 1, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr.
J2017009896400, avand CUI RO 37804020 si asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3
Bucuresti. Obiectul principal de activitate al societatii din anul 2026 este lucrari de constructii
ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN 4100.

Prezentul proiect de Buget de Venituri si Cheltuieli este intocmit avand Tn vedere
experienta anilor anteriori si previziunile privind evolutia situatiei finaciare si de dezvoltare
strategica, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, respectiv ale:

o Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare,

e Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare,

e Ordonantei nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,

e O.M.F.P. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

La realizarea BVC-ului s-au avut in vedere atat executia realizata pentru anul 2025 cat
si activitatile generatoare de venituri planificate a se desfasura in anul 2026, urmarindu-se cu
prioritate regdsirea echilibrului financiar. Fundamentarea cheltuielilor s-a facut analizand
necesitatea, oportunitatea si eficacitatea fiecareia dintre acestea, asigurandu-se functionarea
in conditii normale a societatii si tindndu-se cont de tendinta de crestere a nivelului preturilor
pentru produse/servicii, cu incadrarea sub plafonul veniturilor prognozate.

in general, in functionarea societatii, a mecanismelor de management si buna
administrare, societatea SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL, trebuie sa fie in mod constant
orientatd spre asigurarea competitivitatii, eficientei, profitabilitatii si generarii de valoare pe
termen lung, fiind preocupatd permanent atadt de evitarea si minimizarea pierderilor
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operationale, cat si de cresterea calitatii serviciilor oferite si diversificarea activitatilor
desfasurate, in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

La acest moment insa, eforturile societétii se vor concentra cu prioritate in directia
redresarii situatiei economice prin conservarea si dezvoltarea, in limita posibilitatilor, a surselor
de venit, pe de-o parte, si eficientizarea consumului de resurse necesare pentru generarea
acestora, pe de alta parte.

Astfel, conducerea societatii isi propune realizarea de venituri, padna la sfarsitul
anului curent, in suma de 51,751,05 mii lei, din care 50.902,60 mii lei venituri din exploatare
si 848,45 mii lei venituri financiare, aferente dobanzilor pentru disponibilitati si depozite.
Valoare prognozata in scadere fata de anul trecut.

Din veniturile din exploatare fac parte:

v Productia vanduta 50.818,97 mii lei, din care mentionam.

- 46.806,13 mii lei,reprezinta venituri din prestatii si servicii aferent contractului de lucrari
inr.186547/03.06.2024 pentru “extinderea retelelor publice de alimentare cu apa si canalizare
pe strazi din Sectorul 3", incheiat cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si alte contracte de
lucrari constructii.

- 3.628,24 mii lei, venituri din inchirierea spatiilor si mijloacelor disponibile ale societatii;

- 384,60 mii lei producerea de energie electrica prin panourile solare si injectate in reteaua
publica.

v' 7,59 mii lei, venituri din vanzarea marfurilor necesare derularii contractelor de :

- furnizare materiale de constructii incheiat cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti ;
- service auto incheiat cu Directia Generald de Salubritate Sector 3 si cu alti parteneri,
v 76,04 mii lei alte venituri (vanzari de active si alte operatii de capital).

Cheltuielile totale sunt proiectate la un cuantum total de 50.958.64 mii lei, in
crestere cu peste 15.385,46 fata de executia aferenta anului 2025. Valoare astfel propusa
este compusa din cheltuieli de exploatare 50.958,64 mii lei si 0 mii lei cheltuielile
financiare.

Cheltuielile de exploatare sunt structurate dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 43.632,66 mii lei;

Cheltuieli cu impozitele, taxele si varsaminte asimilate in cuantum de 139,84 mii lei;
Cheltuieli cu personalul 4.906,69 mii lei;

Alte cheltuieli de exploatare in suma de 2.279,45 mii lei.

Sowp
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A. Cheltuielile de exploatare cu bunuri si servicii in suma de 43.632,66 mii lei, in crestere
fata de anul anterior, se compun din:

Cheltuieli privind stocurile 270,25 mii lei, proiectate pentru a asigura necesarul de material i
resurse pentru buna desfasurarea activitatii, in echilibru cu veniturile prognozate. Suma de
270,25 mii lei reprezintd cheltuieli privind materialele consumabile,obiecte de inventar,
combustibil, piese auto.

Cheltuieli privind serviciile executate de terti 218,83 mii lei, reprezentand sume alocate pentru
desfasurarea activitatii curente pentru intretinere si reparatii, prime de asigurare, pentru
inchirieri de spatii si utilaje ce nu se regasesc in parcul auto propriu,s.a.m.d.,

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 43.143,58 mii lei, constituite in principal din prestatii
servicii Tn cuantum de 42.956,36 mii lei contractate pentru derularea contractelor de lucrari
186547/03.06.2024 incheiate cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si 187,22 mii lei pentru
diurne, consultatii de specialitate si alte servicii prestate de parteneri.

B. Cheltuielile cu impozitele, taxele si varsaminte asimilate in cuantum de 139,84 mii
lei, nivel scazut fata de anul 2025, se compun din sume alocate pentru plata taxelor si
impozitelor locale, fond handicap, sume datorate de societate conform legislatiei in vigoare si
alte taxe.

C. Cheltuielile cu personalul, in suma de 4.906,69 mii lei, au urmatoarea structura:

- Cheltuieli de natura salariald 4.363,95 mii lei, suma in corelatie cu veniturile proiectate
a se realiza cu surse proprii, de asemenea in reducere semnificativa fata de anul anterior,
avand Tn componenta: salarii de baza angajati, tichete de masa.

- Cheltuieli aferente contractului de mandate si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete, reprezentand indemnizatia fixa pentru membrii Consiliul de Administratie,
repectiv secretariatul Consiliul de Administratie — 442,97 mii lei.

- Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — 99,77 mii lei.

D. Alte cheltuieli de exploatare, 2.279,45 mii lei, reprezinta cheltuieli cu amortizarea
imobilizarilor corporale ale societatii 2.086,40 mii lei si alte cheltuieli din care si majorari si
panalitati catre alti creditori in suma de 193,05 mii lei.

Astfel, rezultatul brut asteptat este in suma de 791,41 mii lei, scopul principal urmarit
fiind eficientizarea cheltuielilor si realizarea acestora exclusiv in corelatie cu evolutia
veniturilor, pentru asigurarea echilibrului bugetar.
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Valoarea totala a cheltuielilor pentru investitii propusa este 16.167,41 mii lei din care:

- 16.000 mii lei pentru construirea de rampe de transfer si tunel pentru spalare
vehicule,situate pe terenul din Drumul Lunca Cetatii, nr.628-630, lot 2, sector 3,
Bucuresti.

Facem mentiunea faptului ca in anul 2025 am identificat ca oportunitate de dezvoltare
strategica a activitatii generatoare de venituri, de construire de rampe de transfer si tunel
pentru spalare vehicule pe terenul proprietate a societatii. Aceasta constructie odata realizata
poate conduce la inchirierea catre diversi clienti din mediul public sau alti clienti privati.

- 167,41 mii lei, sunt compuse din investitii necesare pentru derularea contractelor de
inchiriere imobilelor aflate in proprietatea societatii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL

Derularea Programului de investitii si dotari este finantata din surse proprii ale societatii,
respectiv din amortizare si profit, precum si alte surse respectiv diferenta de capital social
varsat in 2023 si nevarsat in anul 2026.

Fata de cele prezentate anterior, va rugam dispuneti aprobarea BVC si al programului de
investitii al societatii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL, pentru anul 2026.

Presedinte C.A.

Avizat,

Contabil Sef,

Dinu Cornelia Olimpia

W
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privind indreptarea erorii materiale in proiectul de B.V.C al societatii

SD 3 — Salubritate si Desziipezire S3 S.R.L. pentrul anul 2026 si a notei de fundamentare
nr.484/14.05.2026

SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL este o societate cu raspundere limitata care este constituita
si functioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicata,
modificati si completatd, precum si a imputernicirii expres acordate de Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, prin Hotararea nr. 201/18.05.2017, conform dispozitiilor art. 81 alin.2 lit. f si lit. h din Legea
215/2001 a administratiei publice locale. SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL are ca asociat unic
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 3.

Avand in vedere Proiectul al Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul financiar 2026, al
subscrisei, inregistrat la Cabinet Primar sub nr. 225640/04.06.2026, va supunem atentiei urmatoarele:

In Nota de Fundamentare nr. 484 din data de 14.05.2026, document depus la Proiectul de HCLS3,
dintr-o eroare materiala a fost mentionat la Pagina 3 - “Rezultatul brut®, suma de 791,41 mii lei, corect
fiind, avand in vedere anexele bugetului de venituri si cheltuieli, 792,41 mii lei.

Va retransmitem nota de fundamentare si anexele proiectului bugetului de venituri si cheltuieli

pentru anul financiar 2026,

Cu deosebita consideratie,

Pres%%.

Odorog/_(\s_'g‘o rg
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BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI al societatii
SD 3 — Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

pentru ANUL 2026

Societatea SD 3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 SRL este persoana juridica
romana, cu sediul in Mun. Bucuresti, Sectorul 3,str.Drumul Lunca Visagului, nr. 42-60, cladire
administrativa, parter, biroul 1, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr.
J2017009896400, avand CUI RO 37804020 si asociat unic Consiliul Local al Sectorului 3
Bucuresti. Obiectul principal de activitate al societatii din anul 2026 este lucrari de constructii
ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, cod CAEN 4100.

Prezentul proiect de Buget de Venituri si Cheltuieli este intocmit avand in vedere
experienta anilor anteriori si previziunile privind evolutia situatiei finaciare si de dezvoltare
strategica, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, respectiv ale:

e Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare,

e Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare,

o Ordonantei nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,

e O.M.F.P. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

La realizarea BVC-ului s-au avut in vedere atat executia realizata pentru anul 2025 cat
si activitatile generatoare de venituri planificate a se desfasura in anul 2026, urmarindu-se cu
prioritate regasirea echilibrului financiar. Fundamentarea cheltuielilor s-a facut analizand
necesitatea, oportunitatea si eficacitatea fiecareia dintre acestea, asigurandu-se functionarea
in conditii normale a societatii si tindndu-se cont de tendinta de crestere a nivelului preturilor
pentru produse/servicii, cu incadrarea sub plafonul veniturilor prognozate.

in general, in functionarea societdtii, a mecanismelor de management si buna
administrare, societatea SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL, trebuie sé fie Tn mod constant
orientata spre asigurarea competitivitatii, eficientei, profitabilitatii si generarii de valoare pe
termen lung, fiind preocupata permanent atat de evitarea §§:_,;rf$@§mjgarea pierderilor
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operationale, cat si de cresterea calitatii serviciilor oferite si diversificarea activitatilor
desfasurate, in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

La acest moment insa, eforturile societatii se vor concentra cu prioritate in directia
redresarii situatiei economice prin conservarea si dezvoltarea, in limita posibilitatilor, a surselor
de venit, pe de-o parte, si eficientizarea consumului de resurse necesare pentru generarea
acestora, pe de alta parte.

Astfel, conducerea societatii isi propune realizarea de venituri, pana la_sférsitul
anului curent, in suma de 51,751,05 mii lei, din care 50.902,60 mii lei venituri din exploatare
si 848,45 mii lei venituri financiare, aferente dobanzilor pentru disponibilitati si depozite.
Valoare prognozata in scadere fata de anul trecut.

Din veniturile din exploatare fac parte:

v Productia vanduta 50.818,97 mii lei, din care mentionam:

- 46.806,13 mii lei,reprezinta venituri din prestatii si servicii aferent contractului de lucrari
inr.186547/03.06.2024 pentru “extinderea retelelor publice de alimentare cu apa si canalizare
pe strazi din Sectorul 3", incheiat cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si alte contracte de
lucrari constructii.

- 3.628,24 mii lei, venituri din inchirierea spatiilor si mijloacelor disponibile ale societatii;

- 384,60 mii lei producerea de energie electrica prin panourile solare si injectate in reteaua
publica.

v 7,59 mii lei, venituri din vanzarea marfurilor necesare derularii contractelor de :

- furnizare materiale de constructii incheiat cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti ;
- service auto incheiat cu Directia Generala de Salubritate Sector 3 si cu alti parteneri,
v’ 76,04 mii lei alte venituri (vanzari de active si alte operatii de capital).

Cheltuielile totale sunt proiectate la un cuantum total de 50.958,64 mii lei, in
crestere cu peste 15.385,46 fata de executia aferenta anului 2025. Valoare astfel propusa
este compusa din cheltuieli de exploatare 50.958,64 mii lei si 0 mii lei cheltuielile
financiare.

Cheltuielile de exploatare sunt structurate dupa cum urmeaza:

Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 43.632,66 mii lei;

Cheltuieli cu impozitele, taxele si varsaminte asimilate in cuantum de 139,84 mii lei;
Cheltuieli cu personalul 4.906,69 mii lei;

Alte cheltuieli de exploatare in suma de 2.279,45 mii lei. _
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A. Cheltuielile de exploatare cu bunuri si servicii in suma de 43.632,66 mii lei, in crestere
fata de anul anterior, se compun din:

Cheltuieli privind stocurile 270,25 mii lei, proiectate pentru a asigura necesarul de material si
resurse pentru buna desfasurarea activitatii, in echilibru cu veniturile prognozate. Suma de
270,25 mii lei reprezintd cheltuieli privind materialele consumabile,obiecte de inventar,
combustibil, piese auto.

Cheltuieli privind serviciile executate de terti 218,83 mii lei, reprezentand sume alocate pentru
desfasurarea activitatii curente pentru intretinere si reparatii, prime de asigurare, pentru
inchirieri de spatii si utilaje ce nu se regésesc in parcul auto propriu,s.a.m.d.,

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 43.143,58 mii lei, constituite Tn principal din prestatii
servicii Tn cuantum de 42.956,36 mii lei contractate pentru derularea contractelor de lucrari
186547/03.06.2024 incheiate cu Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti si 187,22 mii lei pentru
diurne, consultatii de specialitate si alte servicii prestate de parteneri.

B. Cheltuielile cu impozitele, taxele si virsaminte asimilate in cuantum de 139,84 mii
lei, nivel scazut fata de anul 2025, se compun din sume alocate pentru plata taxelor si
impozitelor locale, fond handicap, sume datorate de societate conform legislatiei in vigoare si
alte taxe.

C. Cheltuielile cu personalul, in suma de 4.906,69 mii lei, au urmatoarea structura:

- Cheltuieli de natura salariala 4.363,95 mii lei, suma in corelatie cu veniturile proiectate
a se realiza cu surse proprii, de asemenea in reducere semnificativa fatd de anul anterior,
avand in componenta: salarii de baza angajati, tichete de masa.

- Cheltuieli aferente contractului de mandate si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete, reprezentand indemnizatia fixa pentru membrii Consiliul de Administratie,
repectiv secretariatul Consiliul de Administratie — 442,97 mii lei.

- Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — 99,77 mii lei.

D. Alte cheltuieli de exploatare, 2.279,45 mii lei, reprezinta cheltuieli cu amortizarea
imobilizarilor corporale ale societatii 2.086,40 mii lei si alte cheltuieli din care si majorari si
panalitati catre alti creditori in suma de 193,05 mii lei.

Astfel, rezultatul brut asteptat este in suma de 792,41 mii lei, scopul principal urmarit
fiind eficientizarea cheltuielilor si realizarea acestora exclusiv in corelatie cu evolutia
veniturilor, pentru asigurarea echilibrului bugetar.
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Valoarea totala a cheltuielilor pentru investitii propusa este 16.167,41 mii lei din care:

- 16.000 mii lei pentru construirea de rampe de transfer si tunel pentru spalare
vehicule,situate pe terenul din Drumul Lunca Cetatii, nr.628-630, lot 2, sector 3,
Bucuresti.

Facem mentiunea faptului ca in anul 2025 am identificat ca oportunitate de dezvoltare
strategica a activitatii generatoare de venituri, de construire de rampe de transfer si tunel
pentru spalare vehicule pe terenul proprietate a societatii. Aceasta constructie odata realizata
poate conduce la inchirierea catre diversi clienti din mediul public sau alti clienti privati.

- 167,41 mii lei, sunt compuse din investitii necesare pentru derularea contractelor de
inchiriere imobilelor aflate in proprietatea societatii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL

Derularea Programului de investitii si dotéari este finantata din surse proprii ale societatii,
respectiv din amortizare si profit, precum si alte surse respectiv diferenta de capital social
varsat in 2023 si nevarsat in anul 2026.

Fata de cele prezentate anterior, va rugdm dispuneti aprobarea BVC si al programului de
investitii al societatii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL, pentru anul 2026.

Presedinte C.A.

Odorog George=Costin

Avizat,
Contabil Sef,

Dinu Cornelia Olimpia
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Nr. 813/ 10.06.2026
Catre,

Consiliul Local al Sectorului 3 Bucuresti
si
dl. Robert Sorin Negoitii, Primarul Sectorului 3 Bucuresti

Sediul Calea Dudesti nr. 191, sector 3, Bucuresti

Completare la nota de fundamentare a proiectului de B.V.C. pentru financiar 2026,
nr.484/14.05.2026

SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL este o societate cu raspundere limitata care este constituita
si functioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicata,
modificata si completatd, precum si a imputernicirii expres acordate de Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, prin Hotararea nr. 201/18.05.2017, conform dispozitiilor art. 81 alin.2 lit. f si lit. h din Legea
215/2001 a administratiei publice locale. SD3 Salubritate si Deszapezire S3 SRL are ca asociat unic
Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 3, adaugam urmatoarele completari:

Mentionam faptul ca societatea SD3 Salubritate si Deszapezire S.RL nu are directori desemnati.

Indemnizatiile membrilor Consiliului de Administratie se incadreaza in prevederile art. 37 din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Potrivit alin. (2) al acestui articol,
remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara, care nu poate depasi de maximum doué ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar aferent activitétii principale a societatii, comunicat de Institutul National de Statistica anterior

numirii.

Cu deosebita consideratie,

Presedinte C.A.
Odorog George - Costin
ODO ROG Digitally signed by
GEORGE- ODOROG GEORGE-COSTIN

Date: 2026.06.10 12:15:22

COSTIN +03'00'



AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA S EVALUAREA PERFORMANTELOR
INTREPRINDERILOR PUBLICE

AMEPI SD3 SALUBRITATE Sl

DESZAPEZIRE;J:f
Citre —Q‘g-‘——'@ )—ZJ :

SD3 SALUBRITATE S| DESZAPEZIRE $3 S.R.L. ‘
Domnului George-Costin ODOROG, Pregedintele Consiliulul de administratie

Stimate domnule pregedinte, -

Urmare adresei dumneavoastrd nr. 451/15.05.2026, finregistrata (a Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) sub nr.
8057/18.05.2026, prin care solicitati avizarea nivelului indemnizatiilor membrilor Consiliutui
de administratie al societdtii SD3 SALUBRITATE §I DESZAPEZIRE S3 S.R.L. (denumitd in
continuare societatea), va comunicadm urmdtoarele:

Potrivit art. Il alin. (1) din Legea nr. 158/2025', in termen de 60 de zile de la intrarea in
vigoare, respectiv 20.10.2025, membrii consiliilor de administratie §i directorii
intreprinderilor pubtice, ale ciror remuneratii aflate in platd depéasesc limitele prevazute la
art. 37 si 38 din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/20112, aveau obligatia de a
incheia acte aditionale la contractele de mandat pentru incadrarea remuneratiilor §i
beneficiilor in limitele prevadzute de Legea nr. 158/2025.

Astfel, pentru administratorii numiti anterior datei de 24.12.20253, contractele de mandat
si nivelul remuneratiilor stabilite i, dupd caz, avizate anterior de catre AMEPIP ramén
valabile, nefiind afectate de modificarea legislativa introdusa prin art. 6 alin. (1% 0.G. nr.
2672013, cu conditia de a fi respectate dispozitiile art. lll din Legea nr. 158/2025.
Prevederile legale introduse incepénd cu data de 24.12.2025 se aplica pentru viitor, in sensul
cd orice stabilire sau modificare a nivelului remuneratiei membrilor consitiului de
administratie ulterior acestei date este supusd procedurii de avizare AMEPIP, anterior
includerii acesteia in bugetele de venituri §i cheltuieli. Daca nivelul remuneratiei rémane
neschimbat fatd de cel aprobat si avizat anterior datei de 24.12.2025, nu se impune reluarea
procedurii de avizare, bugetele ulterioare reflectand remuneratia astfel stabilita.

Referitor la solicitarea dumneavoastri, mai precizim urmatoarele:

Din Anexa la Hotérirea Consiliutui Local al Sectorului 3 nr. 543/29.10.2025 rezulta ca la data
de 09.03.2026 contractele de mandat ale membrilor consitiului de administratie al societatii
a ajuns la final si urmeaza constituirea unui nou consiliu de administratie pe o perioada de
4 ani. Astfel, se deduce c3 in prezent, consiliul de administratie este format din
administratori provizorii, al caror mandat ajunge la final in luna august 2026, conform
Tabloului de bord privind intreprinderile publice.

INTAARE | IESIRE

A . S05% 5

| AMEPIP
 Zua/Luna/Anuk 29 MAI 0%

! Legea nr. 158/2025 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta comorauva # Intreprinderilor publice;

1 Ordonanta de urgent a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanid corporativa a intreprinderilor publice; aprobata prin
Legea 111/2016, cu completirile si modificirile ulterioare;

! Data intrarit in vigoare a Ordonantel de urgentd a Guvernulul nr. 89/2025 pentru modificarea §i coinpletarea Legit nr. 227/2015 privind
Codut fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum i pentru medificarea §i completarea unor acte normative, prin care s-a
modificat art. ¢ din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013.
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in aceste conditii, avind in vedere perioada limitata de timp acordatd mandatelor provizorii,
potrivit dispozitiilor art. 291 alin. (2) din Ordonanta de urgen{d a Guvernutui nr. 109/2011,
consideram insuficientd justificarea oportunitatii i necesitdtii avizarii nivelului
remuneratiei membrilor consiliului de administratie in conditii de provizorat.

Prin art. 6 alin. (1?) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013¢, raportat si la art. 2 pct. 15 si
pct. 19, art. 8 alin.(6), art. 35 alin. (1) si art. 37 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 s-a reglementat c3, in functie de forma de organizare si de sistemul
de administrare al ‘ntreprinderii publice respective, nivelul indemnizatiilor
administratorilor, respectiv al directorilor, este determinat in corelatie cu indicatorii-cheie
de performantd, ceea ce presupune exercitarea mandatului in conditii de stabilitate si
caracter definitiv, intrucat doar in aceastd situatie pot fi stabiliti, monitorizati si evaluati
indicatorii de performanta asumati.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, va supunem atentiei faptul ca avizarea de cétre
AMEPIP privind incadrarea in plafoanele maxime ale indemnizatiilor reglementate conform
dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, se aplica exclusiv membrilor
consiliului de administratie numiti definitiv, pe o perioada de maximum patru ani, in urma
unei proceduri de selectie, fiind stabilit in corelatie cu obiectivele din planul de
administrare, respectiv cu indicatorii-cheie de performantd, anexi la contractele de mandat
ale acestora.

in masura in care considerati oportun, va stim la dispozitie pentru clarificiri suplimentare
pe adresa de e-mail contact@amepip.gov.ro asigurandu-va de tot sprijinul in realizarea
respectivului demers.

Cu stimd,
PRESEDINTE
Anisoara ULCELUSE

J&@&W o

4 Ordonanga Guvernuluf nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelut uner operatori economici (a care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard;
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PROIECT
PROGRAM DE ACTIVITATE AL SOCIETATII
SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L.

PENTRU ANUL 2026
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CAPITOLUL 1. INTRODUCERE

Programul de activitate aferent anului 2026 reprezinta instrumentul strategic prin intermediul caruia
se urmdreste sustinerea si consolidarea dezvoltdrii societdtii SD3 SALUBRITATE SI
DESZAPEZIRE S3 S.R.L., in concordanti atit cu obiectivele stabilite prin Planul de administrare,
cat si cu directiile strategice asumate de Asociatul Unic — Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin

Consiliul Local al Sectorului 3.

Prezentul document integreaza principiile de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor
publice, obiectivele strategice si operationale ale societétii, precum si indicatorii de performanta care
urmeazi a fi realizati in perioada de referinta, avand ca finalitate cresterea eficientei operationale,
asigurarea sustenabilitatii financiare si consolidarea rolului societatii in cadrul activititilor de interes

public si economic desfisurate la nivelul Sectorului 3.

Viziunea manageriali a Consiliului de Administratie al SD3 SALUBRITATE §I
DESZAPEZIRE S3 S.R.L. are la bazi urmitoarele directii fundamentale:

1. Corelarea performantei economice cu interesul cetiteanului si al beneficiarilor serviciilor
furnizate, prin promovarea unui echilibru sustenabil intre politica investitionald si

utilizarea eficienti a resurselor financiare;

2. Atragerea si utilizarea eficientd a resurselor financiare necesare dezvoltarii societatii,
inclusiv prin fundamentarea unor bugete de venituri si cheltuieli realiste, multianuale $i

anuale, care si asigure functionarea societatii in conditii de eficienti si profitabilitate;

3. Dezvoltarea capitalului uman prin asigurarea unui climat organizational stabil, orientat
citre profesionalism, performanta, formare continui si implicarea activa a angajatilor in

atingerea obiectivelor societatii;

4. Aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economicitate in administrarea

resurselor si in desfasurarea tuturor activitatilor societatii.

Prezentul program de activitate a fost elaborat in baza Ordonantei de urgentad nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001

privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare. in
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sensul celor de mai sus si conform Scrisorii de asteptare a autorititii publice tutelare, Sectorul 3 al
Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local al Sectorului 3, Consiliul de Administratie supune, in
fiecare an, spre aprobare Asociatului Unic, in termen de cel mult 3 luni de la Incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, proiectul programului de activitate si proiectul

de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator.

CAPITOLUL 2. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

SOCIETATEA SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L. este persoand juridicd
romand, cu sediul in Municipiul Bucuresti, Sectorul 3, str. Drumul Lunca Visagului nr. 42—60, cladire
administrativd, parter, biroul 1, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr.

J2017009896400, avand CUI RO 37804020.

SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L. este o societate cu raspundere limitat,
constituita si care functioneaza in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicata,
cu modificérile si completarile ulterioare, precum si a imputernicirii exprese acordate de Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, prin Hotdrarea nr. 201/18.05.2017, conform dispozitiilor art. 81
alin. (2) lit. ) si h) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale. SD3 SALUBRITATE SI
DESZAPEZIRE S3 S.R.L. are ca Asociat Unic Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul

Local al Sectorului 3.
Scopul infiintarii societatii este de a asigura urmatoarele obiective:
o Imbunatitirea conditiilor de viatd ale populatiei;
e sustinerea dezvoltérii economico-sociale;
o promovarii calititii si eficientei serviciilor de salubrizare;
e dezvoltirii durabile a serviciilor;
» gestiondrii activitafilor pe criterii de transparenta, competitivitate si eficientd,
o promovarii programelor de dezvoltare si reabilitare a infrastructurii specifice;
 sustinerii campaniilor de informare si constientizare privind colectarea selectiva a deseurilor;

« protectiei si conservarii mediului inconjurétor si a sénététii populatiei;
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o respectdrii legislatiei privind protectia mediului si gestionarea deseurilor;
« implementarii unui sistem securizat de precolectare;

o modernizarii si extinderii punctelor de precolectare;

« dotdrii corespunzétoare a infrastructurii de precolectare.

Capitalul social total subscris si virsat al societitii la data de 31.12.2025 era in valoare de

300.255.000 lei, aport in numerar.

Capitalul social este divizat in 60.051 pérti sociale, fiecare in valoare nominala de 5.000 lei, subscris
si varsat in numerar de Asociatul Unie, Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local al

Sectorului 3.

Obiectul principal de activitate al societatii SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L. este

CAEN 4100 — lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale.
Societatea desfisoara si alte activititi secundare, asa cum se regésesc in actul constitutiv.
Societatea are inregistrate urmatoarele sedii secundare/puncte de lucru:

1. Bucuresti, Sectorul 3, Calea Vitan nr. 242, etaj 1;

2. Bucuresti, Sectorul 3, str. Victor Brauner nr. 42B;

3. Bucuresti, Sectorul 3, Splaiul Unirii, parcelele 825-829, tarlaua 220/1;

4. Bucuresti, Sectorul 3, Drumul Lunca Visagului nr. 42—60;

5. Sat Ciocanesti, comuna Ciocanesti, T4, P1, inscris in CF 24522, jud. Calarasi.

Activitatea s-a fundamentat in totalitate pe legislatia aplicabila societétilor comerciale din Romaénia,

coroborati cu legislatia specifica intreprinderilor publice si dispozitiile aplicabile, respectiv:

v Legea 31/1990, privind societatile, cu modificarile si completérile ulterioare;

v 0.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativi a Iintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

v' Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor

publice, cu modificarile i completarile ulterioare.
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Activitatea societatii este reglementata inclusiv prin:

e Actul Constitutiv al SD3 SALUBRITATE SI DESZAPEZIRE S3 S.R.L,;

e Hotarirea Consiliului Local Sector 3 nr. 240/12.06.2017, prin care s-a dispus infiintarea unei
societiti avand ca obiect principal de activitate prestarea serviciilor de salubrizare pe raza
Sectorulut 3;

e Regulamentul de organizare si functionare;

e Regulamentul intern;

e Codul de etici;

e Proceduri si alte documente cuprinzind dispozitii interne.

CAPITOLUL 3. ACTIVITATE CURENTA

In conformitate cu Hotararea Consiliului Local Sector 3 nr. 240 din 30.07.2020, societatii i-a fost
data in administrare furnizarea/prestarea activitatii serviciului public de salubrizare de sortare a

deseurilor municipale si a deseurilor similare in statiile de sortare.

Ca urmare a sistirii activitatii de sortare, conducerea societitii a intreprins o serie de mésuri
administrative, operationale si strategice, in vederea identificarii unor solufii viabile pentru

reorganizarea activitatii si valorificarea activelor aferente statiei de sortare.
In acest sens, au fost realizate urmitoarele demersuri:

1. A fost solicitat Consiliului Local Sector 3 acordarea unui mandat Presedintelui Consiliului de
Administratie al societdtii pentru inchiderea activitdtii statiei de sortare, evacuarea halei,
conservarea echipamentelor si inchirierea halei de sortare, demers concretizat prin aprobarea

HCLS3 nr. 414/27.09.2022

2. Societatea a informat Consiliul Local Sector 3 cu privire la posibilitatea preludrii prin
achizitie/transfer a statiei de sortare aflate in proprietatea IRIDEX GROUP S.R.L., ca solutie

pentru relocarea activitatii si reluarea activititii de bazi a societafii.
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3. Prin HCLS3 nr. 162/12.05.2022 a fost acordat mandat Presedintelui Consiliului de

Administratie pentru identificarea si propunerea unor solutii privind relocarea statiei de sortare.

4. in baza mandatului acordat, societatea a elaborat si inaintat spre aprobare doud proiecte de

hotarare privind achizitionarea unor terenuri necesare relocarii statiei de sortare:
o un teren situat in localitatea Fundulea, judetul Calarasi;

o un teren situat in localitatea Belciugatele, judetul Calarasi.
Ambele propuneri au fost respinse de catre Consiliul Local Sector 3.

5. Fundamentarea acestor propuneri a avut la baza:
o efectuarea unei cercetari de piatd;
o publicarea unui anunt pe site-ul societatii;
o identificarea unor terenuri prin intermediul platformelor de anunturi imobiliare;
o transmiterea de solicitéri catre prim\érii‘si consilii judetene.

6. Prin HCLS3 nr. 532/14.11.2023 a fost aprobati valorificarea echipamentelor aferente statiei de
sortare a societatii. Propunerea a avut la bazi raportul de evaluare intocmit de un expert

ANEVAR, valoarea minimé aprobatd pentru vanzare fiind de 4.181.000 euro + TVA.

7. In vederea punerii in aplicare a hotararii Consiliului Local Sector 3, societatea a realizat

urméitoarele demersuri:

o publicarea pe site-ul societdtii a unui anunt privind intenfia de vénzare a statiei de

sortare;
o realizarea unui material de prezentare a echipamentelor, in limbile roména si engleza;
o transmiterea de comunicari catre potentiali cumpérétori;
o promovarea ofertei pe platforme specializate de anunturi si licitatii.

In urma acestor demersuri au fost primite doud oferte privind promovarea/intermedierea vanzarii,

considerate neavantajoase din punct de vedere financiar pentru societate.
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8. Ulterior, conducerea societitii a identificat solutii alternative privind valorificarea atit a halei

de sortare, cit si a echipamentelor aferente. In acest sens, a fost Inaintatd Asociatului Unic

propunerea privind:

demontarea statiei de sortare;
depozitarea componentelor in exteriorul halei;
valorificarea halei prin reamenajare si inchiriere;

valorificarea individuald a componentelor statiei de sortare, avand in vedere
imposibilitatea valorificarii intregului ansamblu la valoarea stabilitd prin raportul de

evaluare.

Mentiondm faptul ci, in prezent, societatea realizeaza venituri din:

servicii de inspectie tehnicé periodica (ITP);

activititi de servicii administrative si servicii suport;

lucréri de constructii, inclusiv:
o lucridri de canalizare pe raza Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti;
o lucrari de executie structurd Hala Laminor — Faza 2;

activititi de inchiriere a spatiilor, terenurilor, autoturismelor, echipamentelor si

utilajelor;

activitati conexe.

Cu privire la activitatea de Inchiriere, societatea SD3 SALUBRITATE §I DESZAPEZIRE S3 S.R.L.

realizeazi venituri din aceastd activitate Intrucit dispune de o serie de imobile, autoturisme si

echipamente/utilaje, detinute In proprietate, in administrare sau prin inchiriere, la sediul principal si

la sediile secundare stabilite prin Actul Constitutiv, recuperand astfel o parte din cheltuielile cu

amortizarea, aferente acestor imobilizari/mijloace fixe.

In ceea ce priveste activele neutilizate si fird perspective reale de utilizare pe termen scurt si

mediu, precum Incarcatorul frontal Doosan si alte mijloace fixe, societatea va continua demersurile de

valorificare a acestora, in vederea reducerii costurilor aferente amortizarii.
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O altd modalitate de reducere a cheltuielilor cu energia electricd, identificatd in anul 2024 si finalizata
in anul 2025, o constituie realizarea de venituri din productia de energie electricd din surse
regenerabile, in calitate de prosumator, precum si acoperirea unei pérti semnificative din consumul
de energie electrica de la punctul de lucru din str. Drumul Lunca Visagului nr. 42—-60, Sectorul 3,
Bucuresti, unde, pe clidirea halei de sortare, a fost montat si pus in functiune in anul 2025 un sistem

de panouri fotovoltaice.

CAPITOLUL 4. PRIORITATI iN ADMINISTRAREA SOCIETATII fN ANUL 2026

Stiind c& succesul unei organizatii este conditionat de masura in care personalul actioneazi unitar
pentru atingerea scopurilor acesteia, in cadrul societétii SD3 SALUBRITATE §I DESZAPEZIRE S3
S.R.L. este esential ca, la toate palierele operationale, gestionarea tuturor proceselor si se realizeze
conform principiilor de eficientd, eficacitate si economicitate in utilizarea resurselor, iar managementul

sa fie orientat si s& monitorizeze atingerea obiectivelor si rezultatelor stabilite.

Din perspectiva scopului, si anume efectuarea de acte de comert in conditiile legii, pentru obtinerea de
profit, a misiunii §i a strategiei societatii, CA isi propune urmaitoarele actiuni concrete, indreptate spre

atingerea obiectivelor:

e Asigurarea unui cadru intern sistematizat, a reglementarilor necesare si Insusirea acestora de
citre intreaga structura (organigrama, ROF, RI, fise post actualizate, proceduri si instructiuni
de derulare a activitatii);

e Adoptarea unei structuri organizatorice corespunzitoare activititii desfasurate i adaptarea
personal competent la toate nivelurile, instruirea si perfectionarea acestuia;

¢ Planificarea si asigurarea resurselor financiare si tehnice necesare desfagurarii activitatii in

bune conditii;

o TFidelizarea clientilor si beneficiarilor actuali si identificarea altora not;

e Utilizarea eficientd, eficace §i cu economicitate a resurselor gi protejarea de utilizare
neadecvati, pierderi, risipd si abuz, in asigurarea necesarului desfasurérii activitatii;

e Dezvoltarea si implementarea unui sistem de organizare si difuzare a informatiei, ca suport

obligatoriu pentru optimizarea comunicarii intra-organizationale si pentrﬁ fundamentarea
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deciziilor, la toate nivelurile ierarhice si imbunétitirea sistemului de comunicare a
managementului superior cu personalul din aparatul de specialitate in scopul cunoasterii
exacte de catre angajati a obiectivelor individuale de realizat pentru atingerea obiectivelor
specifice ale departamentului si obiectivele generale ale societtii;

e Promovarea unei culturi organizationale bazate pe stimularea performantelor.

Referitor la structura si tipologia veniturilor si cheltuielilor necesare pentru realizarea acestora,
se vor valorifica mijloacele existente, mentine si/sau creste calitatea serviciilor/produselor furnizate
prin:

e activitdfi de prestari servicii: servicii de inspectie tehnicd periodicd (ITP), activitati de

servicii administrative si de servicii suport, activititi de DDD etc.;

e inchirierea spatiilor, autoturismelor si utilajelor;
e asigurarea echilibrului bugetar si a cashflowului pozitiv prin corelarea veniturilor si
ncasdrilor cu Inregistrarea cheltuielilor si efectuarea platilor;
e asigurarea fondurilor necesare pentru sustinerea necesarului de resurse pana la valorificarea
produselor/serviciilor realizate, precum si pentru realizarea investitiilor propuse.
e realizarea investitiilor aprobate si demararea unor proiecte de investitii care in viitor sa
genereze plus valoare, respectiv:
— construirea de rampe de transfer si tunel pentru spdlare vehicule, situate pe terenul din
Drumul Lunca Cetdtii nr. 628—630, lot 2, Sectorul 3, Bucuresti. Aceastd constructie, odatd
realizatd, poate conduce la inchirierea cdtre diversi clienti din mediul public sau cdtre
alti clienti privafi.
— investitii necesare pentru derularea contractelor de inchiriere imobilelor aflate in

proprietatea societdtii SD3 Salubritate 51 Deszdpezire S3 SRL.

— dezvoltarea unor proiecte investitionale cu impact economic §i operational.

Astfel, prioritatea strategica pentru anul 2026 a societitii SD3 SALUBRITATE $I DESZAPEZIRE
S3 S.R.L., raportat la noul obiect principal de activitate — cod CAEN 4100: lucréri de constructii ale
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cladirilor rezidentiale si nerezidentiale — este de a atinge toate obiectivele pentru care a fost infiintata

socletatea.

Administrarea societatii comerciale va viza, pe de o parte, continuarea demersurilor de modernizare si
intretinere a patrimoniului societatii, respectiv asigurarea unor conditii de muncad adecvate pentru
angajatii societitii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative elaborate de catre Organizafia pentru Cooperare Economicd si
Dezvoltare si cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.

Mentionam faptul ca societatea va continua implementarea dispozitiilor Hotaréarii Consiliului Local al
Sectorului 3 nr. 121/28.03.2018 privind aprobarea wunor mdsuri de imbundtdfire a actului de
transparentd institutionald, in sensul dezvoltarii si asigurarii actualizirii constante a paginii proprii de
internet a societdtii SD3 Salubritate si Deszapezire S3 S.R.L. (www.salubritates3.ro), acordand o
atentie deosebitd transparentei, in sensul ca se pot regasi informatii privind domenii precum:
guvernanta corporativa, prelucrarea datelor cu caracter personal, situatii financiare (buget, bilant si

rapoarte), personal, contracte si alte informatii de interes.

De asemened, societatea va respecta prevederile Hotar4rii Consiliului Local nr. 36/2022 privind
adoptarea unor masuri in vederea eficientizarii activitatii intreprinderilor publice la care Sectorul 3
este autoritate publicd tutelard, asigurdnd o comunicare fluidd si eficientd cu reprezentantii

asociatului majoritar.

CAPITOLUL 5. SPECIFICATII PRIVIND CIFRA DE AFACERI AFERENTA ANULUI
2025

Avand in vedere Planul de administrare pentru perioada 2022-2026 al societitii SD3 Salubritate
si Deszipezire S3 SRL, aprobat anterior de Consiliul de Administratie al societatii si Inaintat in
vederea negocierii si aprobdrii indicatorilor de performanta cétre autoritatea tutelard, tinénd cont de

faptul ci ponderea clientilor in cifra de afaceri aferentd anului 2025 se prezinta astfel:

-11-
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lei
Nr.crt. Explicatii Suma Ponderea
TOTAL cifra de afaceri 2025, din care: 35.022.843 |
1 | Sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, din care: 28.774.499 82,16% !
i Venituri din vanzarea marfurilor 10.705.487
Venituri din prestari servicii 17.755.886
Venituri din chirii 292.132
Venituri din ITP 20.994
Directia Generala de Salubritate Sector 3, din
2 | care: 2.343.780 6,69%
Venituri din chirii 2.343.780
3 | Alti clienti 3.904.564 | 11,15%

Consiliul de Administratie al societitii isi propune sa realizeze si pe parcursul anului 2026 un
procent de peste 80% din cifra de afaceri cu Primiria Sectorului 3 / Consiliul Local al
Sectorului 3 sau cu entitiiti in care Primiria Sectorului 3 / Consiliul Local al Sectorului 3
exerciti un control similar celui pe care il exercitii asupra propriilor departamente sau servicii

(ex.: Directia Generali de Salubritate Sector 3, alte societiti/institutii efc.).

Prezentul document prezinta obiectivele propuse de Consiliul de Administratie a fi realizate in 2026
si reflectd viziunea acestuia in ceea ce priveste indeplinirea scopului pentru care a fost infiintatd

aceasti societate.
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Calea Dudesti nr. 191, Sector 3, 031084, Bucuresti

Aprobat
cu indeplinirea
dispozitiilor legale
PRIMAR i

CATRE,

CABINET PRIMAR

Prin prezenta, va transmitem aldturat urmétoarele:

1. Proiectul de hotirare privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al
societitii SD3 — Salubritate si Deszipezire S3 S.R.L.

2. Proiectul de hotirire privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al
societatii Algorithm Residential S3 S.R.L.

3. Proiectul de hotirare privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al
societdtii Administrare Active Sector 3 S.R.L.

4. Proiectul de hotirire privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al
societiitii Administrarea Domeniului Public Bucuresti (A.D.P.B.) S.A.

precum si

» Proiectele referatului de aprobare al Primarului Sectorului 3;
> Rapoartele de specialitate ale Directiei Asistentd Legislativa.

Compartiment Control Intern
si Guvernanti Corporativa
Expert superior
Milita Iuliana

Datele dumneavoastra personale sunt prelucrate de Primaria Sectorului 3 in conformitate cu Regulamentul Uniunii Europene 2016/679 in scopul
indeplinirii atributiilor legale. Datele pot fi dezvaluite unor terfi in baza unui temei legal justificat. Vi puteti exercita drepturile previzute in

Regulamentul UE 2016/679, printr-o cerere scrisé, semnati si datati transmisy pe adresa Primériei Sector 3. 1



MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL LOCAL AL SECTORULUI 3
Comisia de buget, finante, servicii publice, alte activitati economice si relatia cu
mediul de afaceri

AVIZUL
referitor la Proiect de hotirire privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2026 al societatii SD3 - Salubritate si Deszipezire S3 SRL

Comisia de buget, finante, servicii publice, alte activitdti economice si relatia cu mediul
de afaceri, intrunita in sedinta din data de 22.06.2026, ora 11.00, in sistem Easyconf, a analizat
proiectul de hotiirire mentionat mai sus si considera cé acesta A FOST intocmit in conformitate
cu prevederile legale.

In conformitate cu prevederile art. 136 alin.(3) lit.b) si alin. (8) lit.c) din OUG nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, Comisia de buget, finante, servicii publice, alte activitati
economice si relatia cu mediul de afaceri, avizeazi proiectul de hotarare mentionat mai sus

FAVORABIL

Fati de hotirirea comisiei s-au exprimat urmatoarele opinii:
Conform inregistrare

Avand in vedere organizarea sedintei in sistem Easyconf, prezentul Aviz este semnat de
Presedintele si Secretarul Comisiei.

PRESEDINTE, SECRETAR,
Moldoveanu Citilin - Florin Savu Ileana
MOLDOVEAN Digitally signed by Digitally signed by SAVU
U CATALIN- ?ﬂﬂ‘mﬁggm SAVU ILEANA %5&23025.0613 103728
FLORIN 082156 10300
MEMBRI/VOTUL EXPRIMAT
Moldoveanu Citilin - Florin Abtinere
Savu Ileana Da
Negoitd Anda Da
Voicu Ion - Valentin Da
Baicu Constantin - Adrian Abtinere
Ciocoi Cristian-Gabriel Da
Cucu Eduard Abtinere
Matei Romulus Eugen Absent
Buduroi Adrian-Iliuta Da
Andone Brigitte - Alexandra Abtinere
Nita Alexandru-Marco Da




